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Zobowlgzanie

Veolii

Wiekszos¢ krajow, w ktérych
nasza Grupa prowadzi
dziatalnosé, przyjeta przepisy

i zasady dotyczace wolnosci
konkurencji. Te przepisy i zasady
sprawiaja, ze konkurencja miedzy
firmami z tego samego sektora
dziatalnosci byta uczciwa.

Przywigzuje najwyzsza wage do tego, aby
dziatalnosé catej Grupy, ktoérej celem jest
transformacja ekologiczna, byta prowa-
dzana w zgodnie z niniejszymi przepisami
i zasadami.

Niedostateczna znajomosé tych przepi-
s6w i zasad regulujacych konkurencyj-
no$¢ mogtaby narazi¢ Veolig, jak réwniez
zwigzane z nig osoby prywatne na bardzo
powazne ryzyko. Konsekwencje mogtyby
zniszczy¢ Grupe nie tylko finansowo, ale
takze pod wzgledem wizerunku i reputa-
cji. Z tego tez powodu Veolia oczekuje, ze
wszyscy jej pracownicy stale bedg upew-
niac sie, ze zasady dotyczace konkurencji,
jak réwniez zalecenia zawarte w Kodeksie
Etyki s Scisle przestrzegane; dlatego tez
prosze, abyscie oprécz petnego wdroze-
nia przepiséw i zasad konkurencji rozpo-
wszechniali je utatwiajac ich zrozumienie
i codzienne przestrzeganie. Konieczne jest
zwtaszcza - i to wtasnie jest celem niniej-
szego dokumentu - okreslenie dla kazde-
go pracownika obszaréw, w ktérych moga

wystgpi¢ trudnosci w zakresie prawa kon-
kurencji, a w przypadku ich wystgpienia,
bezzwtoczne skonsultowanie zaistniatej
sytuacji z bezposrednim przetozonym
oraz dziatem prawnym.

Programy informacyjne i szkoleniowe
zaproponowane w ostatnich latach s3
wiec waznym narzedziem pomagajacym
zyska¢ pewnos¢, ze zasady prawa konku-
rencji s przestrzegane przez wszystkich
pracownikéw Veolii.

Zgodnosc z prawem konkurencji wzmac-
nia nasza dziatalnos¢ w dodatkowy sposéb
- obok naszej kreatywnosci, naszych roz-
wigzan technicznych, naszej sity sprzedazy
oraz naszej elastycznosci w odpowiadaniu
na potrzeby klientow, pozwoli nam teraz
i w przysztosci cieszy¢ si¢ zaufaniem na-
szych klientéow i zdobywac kolejne kon-
trakty.

/

Estelle Brachlianoff, CEO
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Wprowadzenie
|

Prawo konkurencji istnieje w wiekszosci
krajow, w ktérych Veolia' prowadzi dzia-
talnosc.

Zasady prawa konkurencji mogg réznic sig
w zaleznosci od kraju i wpasowywac si¢
w rézne systemy prawne, ale wszystkie
one maja na celu zapewnienie takiego za-
chowania graczy na rynku oraz struktury
rynku, ktére pozwolg na efektywng kon-
kurencje w interesie og6lnym.

Naruszenie prawa konkurencji jest ge-
neralnie obwarowane powaznymi sank-
cjami (zwtaszcza w Unii Europejskiej
i w Ameryce Poétnocnej). Wiele sankcji
jest mozliwych do zastosowania wobec

korporacji, jak réwniez wobec osoby fi-
zycznej, ktéra dopuszcza sig takiego na-
ruszenia. W przypadku korporacji sank-
cjami moga by¢ grzywny, zawieszenie
lub pozbawienie kontraktéw rzadowych,
a takze sankcje cywilne (niewaznosc
umow, odszkodowania, nakazy sadowe),
naktadane zwtaszcza w wyniku pozwoéw
zbiorowych. W przypadku 0séb fizycznych
moggy zosta¢ zasadzone sankcje karne
(grzywny lub pozbawienie wolnosci). Za-
sady odnoszgce sie do prawa karnego zo-
staty wyszczegélnione dla Veolii w ,Prze-
wodniku zarzgdzania ryzykiem w prawie
karnym handlowym”.

'Veolia rozumiana iako wszystkie jednostki zwigzane z Grupa.
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Wyrok za naruszenie prawa konkurencji
rowniez okazac sie moze niezwykle szko-
dliwy dla reputacji i wizerunku spotki,
zwtaszcza poprzez sieci spofeczne.

Generalnie, przepisy prawa konkurencji
danego kraju majg zastosowanie w mo-
mencie, gdy transakcja lub dziatalno$¢ ma
miejsce na jego terytorium. Dlatego tez
menedzerowie i spotki nalezace do gru-
py miedzynarodowej mogg by¢ narazeni
na ryzyko naruszenia prawa konkurencji
poprzez czyn lub transakcje zainicjowang
lub przeprowadzong poza granicami tego
kraju.

Zasad konkurencji nie mozna uwazac je-
dynie za ograniczenia; moga one réwniez
dziatac¢ na korzys¢ naszej spotki oferujac
konkurencyjne mozliwosci oraz umozli-
wiajac dostep do nowych rynkow.

Szkode Veolii przynies¢ moga antykonku
rencyjne praktyki jej konkurentéw, do-
stawcow lub klientéw, a takze zgtoszenia
nieprawidtowosci. Dlatego tez wazne
jest, aby wiedzie¢, jak zidentyfikowac ta-
kie sytuacje tak, aby umozliwic Veolii ko-
rzystanie z jej praw.
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Niniejszy przewodnik zostat opracowany
przez Grupe Veolia i ma zastosowanie
do jej spétek zaleznych. Jego gtéwnym
celem jest umozliwienie wszystkim pra-
cownikom Grupy zrozumienia gtéwnych
zasad prawa konkurencji tak, aby mogli
lepiej identyfikowac ryzyko wynikajgce
z ich naruszenia, unikac jakichkolwiek za-
niedban oraz korzystac z wyzej opisanych
mozliwosci. Niniejszy Przewodnik nie ma
na celu zastapienia przepiséw prawa obo-
wigzujgcych w kazdym kraju, w ktérym
Veolia prowadzi dziatalnos¢, a konkretne
zmiany w niniejszym Przewodniku moga
by¢ wprowadzane lokalnie.
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Kartele:
Porozumienia,

praktykiuzgodnione

Porozumienia i praktyki uzgodnione po-
miedzy dwoma lub wiecej konkurentami,
ktérym celem lub skutkiem jest wyrazne
ograniczenie konkurencji, s3 zabronione
przez prawo konkurencji i zagrozone bar-
dzo powaznymi sankcjami.

Aby natozy¢ sankcje za ztamanie tego
zakazu wcale nie jest konieczne udowod-
nienie istnienie formalnego, pisemnego
porozumienia. Kazdy organ ds. konkuren-
cji moze w oparciu o analizg posiadanych
dokumentéw wydedukowac istnienie
Jkartelu” z nieformalnych wymian infor-
macji pomiedzy stronami, ktérych sprawa
dotyczy (emaile, bilingi rozméw telefo-
nicznych, itp.) oraz z zachowania stron
wzgledem siebie.

Gtoéwne sytuacje, w ktérym mozecie sie
znalez¢:

1.1/

Porozumienia pomiedzy konkurentami
dotyczace cen, cennikéw, rabatéw i wszel-
kich innych warunkéw dostarczania ustug
(lub towaréw) stanowig szczegdlnie po-
wazne naruszenie prawa konkurencji.

To samo tyczy sie¢ porozumien, wedtug
ktérych konkurenci dzielg rynek (geogra-
ficznie lub wedtug ustug/produktéw) lub
wedtug typow klientéw. Zabronione jest
wiec umawianie sie (formalnie lub nie-
formalnie) co do podziatu strefy geogra-
ficznej lub rezerwowanie pewnego typu
klientéw - catkowicie lub czesciowo - dla
jednej lub drugiej strony.

1.2/

Zaréwno w przypadku kontraktéw rzado-
wych, jak i prywatnych, konkurentom nie
wolno wymieniac sie informacjami pod-
czas trwania postgpowania przetargowe-
go; nie wolno im réwniez w jakikolwiek
sposéb koordynowac swoich ofert.

Koordynacja ofert moze przyja¢ bardzo
rozne formy, moga to byc oferty, ktore
sg sztucznie mniej konkurencyjne (oferty
grzecznosciowe), jak réwniez powstrzy-
manie si¢ od ztozenia oferty w danym
postepowaniu przetargowym bez wyraz-
nego uzasadnienia.
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Korzystanie z
utworzenie grupy przedsiebiorstw dla
potrzeb konkretnego przetargu jest do-

podwykonawstwa lub

zwolone. Jednakze, stworzenie grupy
przetargowej lub zlecenie podwykonaw-
stwa nie powinny by¢ wykorzystane do
podziatu rynku (na przyktad: systema-
tyczne zlecanie podwykonawstwa czesci
przetargu spotce, ktéra nie zostata wy-
brana przez oferenta) lub w celu zamknie-
cia rynku dla konkurencji (na przyktad:
klauzula porozumienia grupy przetargo-
wej ograniczajaca dostep do przetargu).

Szczegblna ostroznos¢ jest wymagana,
gdy grupa przetargowa obejmuje wigk-
szo$¢ operatoréw na rynku, co moze ogra-
niczy¢ konkurencje indywidualng i uta-
twic podziat rynku.

*W przypadku procedury przetargowej we Francji wymiana
informacji dotyczacych podwykonawstwa musi zostac zdekla-
rowana podczas przetargu, nawet jesli jej cel nie zostat osia-
gniety. Jesli ustanowienie grupy przetargowej nie udaje sie,
przedsigbiorstwa, ktére miaty w niej uczestniczy¢, nie moga
sktada¢ indywidualnych ofert, chyba ze nie wymieniaty sie
informacjami, ktére mogtyby oddziatywac na niezaleznoé¢ ich
oferty (na przyktad, wymiana informacji na temat cen) i musza
poinformowac wykonawce o takiej wymianie informacji.
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Aby uczestniczy¢ w grupie przetargowej
lub skorzystaé z podwykonawstwa, przed-
siebiorstwa muszg by¢ w stanie wykazaé
przyczyny techniczne, ekonomiczne lub
inne, ktére spowodowaty koniecznosc
takiego dziatania? (komplementarnos¢
kompetencji lub zasobéw, oszczednosc
Srodkéw, podziat ryzyka...).

1.3 / Wymiana wrazliwych
informacji handlowych pomiedzy
konkurentami, zwlaszcza

w zwigzku z udziatem w pracach
organizacji branzowych lub
stowarzyszen handlowych

Jakakolwiek wymiana wrazliwych lub po-
ufnych informacji handlowych pomigdzy
konkurentami jest zabroniona. Zakaz ten
obejmuje, cenniki, rabaty i znizki, udziat
w rynku, wielko$¢ i wartos¢ produkcji lub
ustug (lub sprzedazy), prognozy produkcji
lub ustug (lub sprzedazy).

Wymiana informacji jest uznawana za
bardziej szkodliwg, gdy dotyczy przy-
sztych zachowan, niz gdy obejmuje ceny
lub ustugi (lub sprzedaz) z poprzedniego
okresu.

Poniewaz konkurenci spotykaja sie w or-
ganizacjach branzowych i stowarzysze-
niach handlowych, aby dyskutowac nad
zagadnieniami swojego sektora gospo-
darczego, udziat w pracach takich orga-
nizacji stanowi znaczace zrodto ryzyka
w zakresie prawa konkurencji. Ryzyko to
wywodzi si¢ nie tylko ze spotkan oficjal-
nych, ale takze - a moze wtasnie przede
wszystkim - z wymiany nieformalnej,
ktéra moze miec miejsce poza oficjalnymi
warsztatami.
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Dlatego tez nalezy ograniczy¢ na tyle, na
ile to mozliwe, swoéj udziat w grupach ro-
boczych organizacji branzowych i stowa-
rzyszeni handlowych, w ktérych dziataja
gtéwni operatorzy. Co wiecej, nalezy po-
wstrzymac sie od udziatu w jakiejkolwiek
nieformalnej wymianie z przedstawicie-
lami konkurencji, ktéra jest organizowana
poza posiedzeniami organizacji.

Jesli podczas posiedzenia stowarzyszenia
handlowego dochodzi do wymiany infor-
macji poufnych chronionych tajemnicy

handlowg, nalezy natychmiast opuscic takie
posiedzenie, upewniajac sie, ze to wyjscie
i potepienie zaistniatej sytuacji zostana od-
notowane w protokole z posiedzenia.

8

1.4/ Zmowa
i, dobre zrozumienie”

Partnerstwa pomiedzy obecnymi lub po-
tencjalnymi konkurentami za posrednic-
twem lub bez wspdlnej spotki zaleznej,
majace na celu wspdlne prowadzenie
dziatalnosci lub wykonanie projektu,
czesto bedace odpowiedzig na przetargi
przemystowe albo badania nad rozwojem
nowego produktu lub wspdlne wejscie na
nowy rynek zwykle sprzyjaja postepowi
gospodarczemu i dobrobytowi klientéw.
Jednakze pewne umowy lub niektére ich
klauzule mogg znieksztatci¢ konkurencje.

Legalnos¢ jakiegokolwiek projektu part-
nerstwa pomiedzy konkurentami wy-
maga oceny indywidualnej w oparciu
o pozycje rynkowg partneréw, cel umo-
wy i jej postanowienia kontraktowe. Taka
kompleksowa analiza powinna zostac
przeprowadzona przez Departament
Prawny Grupy przy wsparciu menedze-
row projektu.

1.5/ Porozumienia wertykalne

Porozumienia lub praktyki uzgodnione
pomigdzy operatorem a jego dostaw-
cg lub klientem (relacje pionowe) moze
réowniez w pewnych warunkach stanowic
ograniczenie konkurencyjnosci. Dlatego
tez takie porozumienia nalezy oceniac in-
dywidualnie i uzyska¢ uprzednie zatwier-
dzenie.
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« Klauzula wylacznosci

Co do zasady, Veolia nie jest ograniczona
zakazem udzielania wytgcznosci dostaw-
cy ustug (lub towaréw). Niezaleznie od
zasad zgodnosci z prawem konkurencji,
wewnetrzng rekomendacjg Veolii jest nie-
udzielanie dostawcom wytgcznosci.

Jesli chodzi o prawo konkurencji, klauzule
wytgcznosci s3 oceniane indywidualnie.
S3 one wazne, jesli spetniajg okreslone
warunki dotyczace zwtaszcza ich zakresu,
czasu trwania, ktéry musi by¢ ograniczo-
ny oraz pozycji rynkowej stron, ktérych
to dotyczy. Procedura kluczowa nr 13 ,Za-
pobieganie praktykom antykonkurencyj-
nym” jest dostepna w intranecie Departa-
mentu Prawnego Grupy.

« Klauzula konkurencyjnosci,
zwana réwniez , angielsky”
klauzulg zakupowsy

Zgodnie z t3 klauzulg dostawca zobowigzu-
je sie zrownac swoja oferte z najbardziej ko-
rzystng ofertg konkurencyjnego dostawcy.

Klauzula ta zwigksza przejrzystos¢ rynku
(poprzez komunikacje ofert konkurencyj-
nych), ale moze takze umozliwi¢ dostawcy
wyeliminowanie konkurencji, przez co moze
wskazywac, ze mamy do czynienia z karte-
lem lub naduzyciem pozycji dominujace;.

« Klauzula ,najbardziej uprzywi-
lejowanego klienta”

Ta klauzula pozwala klientowi domagac
sie od dostawcy bardziej korzystnych wa-
runkoéw, jesli dostawca mégtby zapropo-
nowac takie warunki innemu klientowi.

W pewnych okolicznosciach klauzula ta
moze mie¢ antykonkurencyjne skutki
i moze zostac uznana za niewazna.
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Naduzycie pozycji

dominujgcej
|

2.1/Definicja

Pojecie ,,pozycji dominujacej” niekoniecznie
oznacza, ze dane przedsigbiorstwo jest jedy-
nym dostawcg na rynku, ale wskazuje, ze na
tym rynku ma tak silng pozycje, ze moze kon-
trolowac ceny lub wytaczy¢ konkurentéw. Ist-
nieje wiele kryteriéw oceny, wedtug ktérych
ocenia sig, czy dane przedsigbiorstwo ma
pozycje dominujagcg ale powszechnie przyj-
muje sie, ze przedsigbiorstwo lub korporacja
0si3gaja ja, gdy ich udziat w rynku wynosi co
najmniej 40% ustug i/lub towaréw sprzeda-
wanych na danym obszarze geograficznym.

Posiadanie pozycji dominujgcej nie jest
samo w sobie zabronione, pod warunkiem,
ze taka pozycja zostata zdobyta i jest utrzy-
mywana lub umacniana wytacznie na pod-
stawie merytorycznej konkurencji z innymi
przedsiebiorstwami, tj. dzigki jakosci ofero-
wanych produktéw lub ustug i lepszej wy-
dajnosci ekonomiczne;.

Niemniej jednak, osiggniecie pozycji do-
minujgcej prowadzi do natozenia na takie
przedsiebiorstwo szczegélnej odpowiedzial-
nosci zobowigzujacej jg do przestrzegania
zasad uczciwej konkurencji na rynku, na
ktérym ta dominacja sig przejawia, jak row-
niez na rynkach sasiednich przedsigbiorstw
niedominujacych.

W konsekwencji, pewne praktyki, ktére s3
mozliwe do zaakceptowania w przypadku
przedsiebiorstw niedominujacych. Sa zabro-
nione w przypadku firm o pozycji dominu-
jacej, gdyz uznaje sie, ze s3 one przejawem
naduzywania pozycji dominujace;j.
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W niektorych konfiguracjach rynkowych
(oligopole/duopole) kilka firm moze ra-
zem utrzymywac ,zbiorowa pozycje do-
minujacy”.

2.2 /Przyktady praktyk, ktore
stanowia naduzycie

W przypadku przedsiebiorstw dominuja-
cych, prawo konkurencji zabrania naste-
pujacych praktyk: ustalania nadmiernie
wysokich cen, odmowy dostarczenia (lub
sprzedazy) ustug podstawowych i pokrew-
nych, narzucania wytgcznosci dostawcom
lub klientom, nadmiernego wykorzystywa-
nia prawa pierwszenstwa lub wyréwna-
nia oferty konkurengji, klauzuli najbardziej
uprzywilejowanego klienta (ktéra pozwala
klientowi domagac sie od dostawcy bar-
dziej korzystnych warunkdw, jesli dostawca
mogtby zaproponowac takie warunki inne-
mu klientowi), programéw lojalnosciowych,
praktyk dyskryminujgcych, naruszania do-
brego imienia, itp.
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Koncentracja
(fuzje, nabycia,
joint-venture, itp)

2.1/

Prawo konkurencji nie tylko kontroluje za-
chowania spotek na rynkach, ale takze trans-
akcje przez nie przeprowadzone, ktére mogg
wptywac na strukture tych rynkéw. Jest to
nazywane ,kontrolg koncentracji”.

Celem kontroli zasad koncentracji jest za-
chowanie réwnowagi konkurencyjnej ryn-
kéw poprzez zapobieganie koncentracji sity
ekonomicznej stwarzajacej lub wzmacnia-
jacej pozycje dominujaca, ktéra mogtaby
znaczaco utrudnic efektywng konkurencje.

W wigkszosci krajow, w ktérych obowigzu-
je kontrola koncentracji, istnieje obowigzek
wczeshiejszego powiadamiania odpowied-
nich organéw przed planowanym przepro-
wadzeniem transakgji, jesli przewidywana
koncentracja przekracza okreslony prog.
Niedopetnienie tego obowigzku pociaga za
sobg kare dotkliwej grzywny. Obowigzkowe
jestzatem we wszystkich przypadkach skon-
sultowanie si¢ z dziatem prawa konkurengji
i przestrzeganie wewnetrznej procedury
Grupy odnoszacej si¢ do transakgji koncen-
tracji. Ta wewnetrzna procedura kluczowa
nr 12 jest dostepna w prawnym intranecie
Departamentu Prawnego Grupy.
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Pomoc panstwa

Unia Europejska wprowadzita przepisy
umozliwiajace kontrole pomocy publicz-
nej ,pomocy panstwa”, czyli wszelkich ko-
rzysci udzielanych przez jednostki rzado-
we, wtadze lokalne lub wszelkie jednostki
publiczne, albo pochodzace z zasobéw
publicznych, ktére to korzysci mogtyby
przeszkadzac otwarciu rynkéw krajowych
w ramach Unii Europejskie;j.

Panstwa Cztonkowskie muszg zawia-
damiac¢ Komisje Europejska o wszelkich
projektach pomocy panstwowej zanim
zostang one wdrozone.

Wkfad panstwa w ,kompensacje ustug
publicznych” (lub innych ustug w intere-
sie ogdlnym), ktory nie jest nadmierny, nie
jest uznawany za pomoc panstwowsg i je-
sli jego wielkosc jest okreslana w ramach
procedury wolnej konkurencji, uznaje si¢
go za dopuszczalny.

Istniejg takze przepisy, ktére pozwalajg na
pewne rodzaje pomocy (w celu ochrony
srodowiska, badan naukowych itp).

Niedozwolone korzysci musza zostac
zwrécone przez przedsigbiorstwo, ktore je
niezaleznie otrzymato. Konieczna jest za-
tem ostroznosc i konsultacja z wtasnym
Departamentem Prawnym  wszelkich
kwestii zwigzanych z pomocg panstwa.
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Kontrola
komunikacji
wewnetrznej

1zewnetrznej
|

Obowigzkowe jest nie tylko przestrzeganie
prawa konkurengji, ale takze przedsiewzigcie
Srodkéw koniecznych do unikniecia wszelkich
sytuagji, ktére mogtyby doprowadzi¢ innych
do podejrzenia o niewtasciwe zachowania.

Aby to zagwarantowad, konieczna jest sci-
sta kontrola komunikacji wewnetrznej i ze-
wnetrznej.

Czestym btedem jest myslenie, ze komu-
nikacja werbalna nie pozostawia sladow
lub ze catkowicie nieformalne prywatne
notatki (notatki odreczne na marginesach
dokumentéw, karteczki samoprzylepne,
terminarze, emaile, wiadomosci za pomo-
ca komunikatoréw) nie maja jakichkolwiek
konsekwencji prawnych. Prawo preceden-
sowe dostarcza wielu przyktadéw elemen-
toéw znalezionych w aktach firmy, ktére na
pierwszy rzut oka wydawaty si¢ catkowicie
nieszkodliwe. W tym zakresie zaleca sig opi-
sywanie dokumentu jako ,prywatny”, , po-
ufny” lub ,tajny”, cho¢ rzadko zapobiega to
wyptynigciu takiego dokumentu podczas
Sledztwa lub wykorzystaniu go w postepo-
waniu sagdowym.

Notatki nieformalne lub prywatne, w kté-
rych nie jest podane Zrédto pochodzenia
informacji, zwykle wywotujg podejrzenia
Sledczego, jedli nawet pobieznie dotycza
informacji wrazliwych z punktu widzenia
prawa konkurencji. Konieczne jest zatem,
aby wyraZnie zaznacza¢ legalnos¢ zrédta
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informacji (innego niz konkurenci) oraz cel,
w jakim s3 wykorzystywane (poprawa efek-
tywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa).

Taka sama ostroznos¢ jest wymagana
w zakresie komunikacji zewnetrznej tak, aby
przypadkowo nie wzbudzi¢ podejrzen co do
zgodnosci dziatan Departamentem Praw-
nym Veolii z prawem konkurencji. Szczeg6lng
uwage nalezy poswieci¢ informacjom prze-
kazywanym na rynek finansowy.

Nalezy skonsultowac si¢ z dziatem prawnym
Grupy i uzyskac jego opini¢ przed przekaza-
niem jakichkolwiek wrazliwych informacji.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w ramach Unii
Europejskiej wszelka korespondencja pomie-
dzy prawnikiem a jego klientem jest uzna-
wana za poufng. Taka ochrona nie obejmuje
jednak komunikacji pomiedzy prawnikiem
wewnetrznym a innymi osobami z przedsie-
biorstwa lub stronami trzecimi.
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Zalecenia

praktyczne
|

Aby miec¢ pewnos¢, ze zasady prawa konku-
rencji sg przestrzegane oraz aby unikngc¢ ryzy-
ka sankcji wobec spétki lub oséb fizycznych,
ogolnie rzecz biorgc nalezy:

Unikac wszelkich kontaktéw z przedstawi-
cielami konkurencyjnych operatoréw;

W przypadku spotkan, upewnic si¢ co do
legalnosci takich spotkan (np. stowarzysze-
nia, zwigzki, podwykonawstwo lub umowy
tworzgce grupe przetargowa) i dopilnowac,
aby rozmowy nie zeszty na inne tematy;

Zakaza¢ wszelkiej wymiany informacji
wrazliwych i/lub poufnych;
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Konsultowac sie z przetozonymi i Depar-
tamentem Prawnym Grupy przed rozpo-
czeciem jakichkolwiek projektéw, ktére
zaktadajg relacje z konkurencjg (podwy-
konawstwo, grupy przetargowe, partner-
stwo), a takze w przypadku watpliwosci co
do legalnosci sytuacji;

Dostarczy¢ Departamentowi Prawnemu
Grupy wersje robocze kontraktéw zawie-
rajgcych klauzule wyfacznosci (patrz proce-
dura kluczowa nr 13 -, Zapobieganie prak-
tykom antykonkurencyjnym”, dostepna
w intranecie Departamentu Prawnego
Grupy), klauzule o zakazie konkurencji,
klauzule angielsk3, rabaty lub wszelkie
inne warunki, ktére potencjalnie moga
zostac uznane za naduzycie pozycji domi-
nujacej.
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Aby nie wzbudzaé podejrzeri lub nie sprawiac
wrazenia, ze famie sie prawo konkurencji
(zwtaszcza w przypadku Sledztwa) nalezy
zapewnic Scistg kontrole nad komunikacja
wewnetrzng i zewnetrzng spétki.

W przypadku projektu nabycia lub fuzji, zby-
cia lub utworzenia joint-venture, nalezy ko-
rzystac z grupowej procedury kluczowej nr 12
dotyczacej koncentracji, ktora jest dostepna w
intranecie Departamentu Prawnego Grupy.

Aby osiggac korzysci z szans, jakie daje Veolii
prawo konkurencji nalezy mie¢ swiadomos¢,
ze prawo konkurencji tak samo dotyczy na-
szych konkurentéw, klientéw i dostawcow.
Moze wiec stanowic dla Veolii sposéb rozwi-
nigcia jej dziatalnosci, a nawet Zrédto kompen-
sacji w wyniku decyzji o sankcjach, zwtaszcza
przestrzeganie wobec nieuczciwych dostaw-
cdw, albo Zrédto korzysci z otwarcia nowych

Program zgodnosci
Z prawem

konkurencji
|

Aby zapewni¢ przestrzegania prawa konku-
rencji przez pracownikéw oraz aby uniknac
ryzyka wynikajgcego z zasad konkurendji,
Veolia opracowata kluczowg procedure nr 13
dotyczaca zgodnosci z prawem konkuren-
qji. Zaktada ona aktywne zaangazowanie
wszystkich pracownikéw, zwtaszcza mene-
dzeréw, wdrozenie procedur grupowych i za-
lecerr, wzmozonego monitoringu prawnego
oraz organizacji modutéw szkoleniowych.

Program ten obejmuje organizacje audytéw
konkurencyjnych. Obejmuija one (i) szkolenia
w zakresie prawa konkurencji przygotowane
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przez dziat prawa konkurencji i wyspecja-
lizowanych prawnikéw scisle wspétpra-
cujacych ze sobg oraz (ji) cze$¢ praktyczna
polegajaca na odtworzeniu prawdziwych
sytuacji zyciowych, podczas ktérych éwi-
czy sie rozmowy indywidualne pomiedzy
prawnikami a wybranymi pracownikami.

Celem tych audytow jest umozliwienie
Veolii:

- weryfikacji, czy pracownicy stosujg za-
sady ustalone w niniejszym Przewod-
niku;

« wykrycia ewentualnego istnienia w ak-
tach w aktach spotki jakichkolwiek do-
kumentow, ktére mogtyby ujawnié¢ naru-
szenie zasad objasnionych w niniejszym
Przewodniku.

Udowodnienie niewtasciwego zachowa-
nia naruszajgcego zasady ustanowione
w niniejszym Przewodniku moze dopro-
wadzi¢ do sankcji dyscyplinarnych prze-
widzianych przez regulacje wewnetrzne.

Zgodnie z przepisami o gromadzeniu i prze-
twarzaniu danych, pracownicy maja pra-
wo dostepu, modyfikacji i korygowania
danych, ktére ich dotyczg, a ktére zosta-
ty zebrane w trakcie audytéw. Mogg to
uczyni¢ kontaktujac sie ze swoim Depar-
tamentem Zasoboéw Ludzkich lub lokal-
nym inspektorem ochrony danych (DPO),
w zaleznosci od przepiséw ich obowigzu-
jacych.

W przypadku spétki Veolia Environnement
SA, dostep do danych mozna uzyskac pod ad-
resem: access-right-group.dpo@veolia.com
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